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SEMESTER 1 2 3 4

SWS  ECTS SWS  ECTS SWS  ECTS SWS  ECTS

LEHRVERANSTALTUNGEN

M
AN

AG
EM

EN
T

Betriebswirtschaftliche Grundlagen der Unternehmens-
restrukturierung & - sanierung 1,5   2

Instrumente zur Krisenfrüherkennung 2      3

Interim Management (E) 2      3

Change Management 2      3

Management Accounting (E) 1,5    2

Wertmanagementkonzepte 1,5    3

Corporate Social Responsibility & Compliance (E) 1       2

International Financial Reporting Standards, IFRS (E) 2       3

Quantitative Methoden im Restrukturierungsmanagement 1,5    3

Risiko- & Chancenmanagement 2       3

Leistungswirtschaftliche Sanierungsinstrumente 1,5     2

Finanzwirtschaftliche Sanierungsinstrumente 2       3

Integrierte Planungs- & Kontrollsysteme 1,5     3

Erstellung von Restrukturierungs- & Sanierungskonzepten 1      2

Distressed M & A 2      3

Restrukturierungs- & Sanierungscontrolling 2      4

Restrukturierungskonzepte & -prozesse: KMU vs. Großunternehmen 2      3

R
EC

H
T

Rechtliche Grundlagen der Unternehmenssanierung 1,5     3
Gesellschaftsrechtliche Alternativen der Restrukturierung 
und Sanierung 1       2

Steuerrechtliche Aspekte der Unternehmenssanierung 1       2

Verfahrens- & Insolvenzrecht 1,5    3  

Besonderheiten des deutschen Insolvenz- & Gesellschaftsrechts 2      3
Haftungsrecht und Strafbarkeitsrisiken bei Restrukturierungen und 
Sanierungen 1,5     2 

Personalführung und arbeitsrechtliche Besonderheiten in der 
Sanierung und Insolvenz 2      3

Sanierungskonzepte nach deutschem Insolvenzrecht I, II 1      1 1      3
International Insolvency Law: European Insolvency Regulation & 
US Bankruptcy Code (E) 1      3

Studienreise 2       3

FÜ
H

R
U

N
G

Kommunikation in Krisen- und Turnaraoundsituationen 2       3

Prognosemethoden und Szenario-Techniken 1       2

Leadership, Outplacement & Employability (E) 1      2

Wissenschaftliches Arbeiten 1,5    2

Entscheidungsverhalten und -unterstützung 1       1

PR
AX

IS
TR
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R
IE

Electives I, II (E) 2       3 2       3

Praxisprojekt I: Management & Strategie 2       4

Praxisprojekt II: Management & Recht 2       5

Masterarbeit  0     18

Kolloquium zur Masterarbeit 1      2

SEMESTERWOCHENSTUNDEN 18,5 17,5 18 6

ECTS CREDITS* 30 30 30 30

UNTERNEHMENS-
RESTRUKTURIERUNG & -SANIERUNG

MA
// MASTER 
// STUDIENGANG 
// BERUFSBEGLEITEND

UNTERNEHMENS-
RESTRUKTURIERUNG & -SANIERUNG

Mit freundlicher Unterstützung von:

Lernen ist eine Reise  

in eine neue Welt, ein  

Abenteuer, eine Expedition. 

Die FH Kufstein Tirol be-

gleitet ihre Studierenden 

auf dieser Expedition und  

hilft, die höchsten Gipfel 

zu erklimmen.

Gehen muss jede/r selbst.

www.fh-kufstein.ac.at
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Anniversary

YEARS



MASTER STUDIENGANG

UNTERNEHMENSRESTRUKTURIERUNG &  
-SANIERUNG >> URS
BERUFSBEGLEITEND

HIGHLIGHTS
>>	 Spezialisierte Lehrveranstaltungen für die
	 Bereiche Wirtschaft und Recht rund um
	 Restrukturierung und Sanierung
>>	 Expertise in österreichischem und deut-
	 schem Recht
>>	 Bearbeitung von Praxisprojekte aus der 	
	 Beratungspraxis der DozentInnen
>>	 Dozententeam aus 50 Professionals
>>	 Einbindung der Studierenden in den For-
	 schungsprozess mit Fachpublikationen
>>	 Einzigartige Studienreise

Die Restrukturierung von Unternehmen beschränkt 
sich nicht nur auf die Reaktion in einer Krise. Es 
werden vielmehr alle Maßnahmen darunter subsu- 
miert, die helfen, das stetige Wachstum des be-
trachteten Unternehmens zu gewährleisten. Bezüglich 
einer erfolgreichen Unternehmenssanierung muss den 
Gläubigern sehr kurzfristig ein tragfähiges Sanierungs-
konzept mit einer Fortführungsprognose vorgelegt 
werden. 
Kufstein als Grenzstadt zwischen Österreich und 
Deutschland erfüllt von jeher eine Mittlerfunktion – 
diese Besonderheit bedeutet für den Studiengang Ex-
pertise in deutschem und österreichischem Recht und 
ebenso länderübergreifendes Know-how in Restruktu-
rierungs- und Sanierungsvorhaben.

Fallstudien und Forschung
Der Masterstudiengang Unternehmensrestrukturie-
rung & -sanierung betrachtet das Unternehmen ganz-
heitlich und stellt innerhalb der akademischen Lehre 
betriebswirtschaftliche und juristische Instrumente 

für ein erfolgreiches Restrukturierungskonzept vor. 
Darüber hinaus werden diese fachlichen Instrumente 
anhand verschiedener Fallstudien aus der unmittel-
baren betrieblichen Praxis der Lehrenden trainiert, die 
in  seminaristischen Lehrveranstaltungen bearbeitet 
werden.

Die Forschung des Studiengangs, in welche die Stu-
dierenden aktiv eingebunden werden, konzentriert 
sich auf einen transaktionsorientierten Management-
ansatz, der die wertorientierte Unternehmenssteuer-
ung auch für eigentümergeführte Firmen herausstellt. 

Internationalität
Auf der verpflichtenden einwöchigen Studienrei-
se besuchen die Studierenden Unternehmen bzw. 
Gesprächspartner, die in jüngerer Zeit Restrukturier-
ungs- oder Sanierungsmaßnahmen eingeleitet bzw. 
sich mit diesem Themenbereich beschäftigt haben. 
Exklusive Gespräche auf Executive-Level ermöglichen 
einzigartige Einblicke in tonangebende Unternehmen.

FAKTEN

Eine Restrukturierung ist für den Unternehmer 
kein Makel, sondern Bestandteil einer normalen 
Unternehmensentwicklung.

Dr. Ernst Chalupsky, Rechtsanwalt

BERUFSFELDER
>>	 Unternehmensberatung für Restrukturierung und Sanierung

>>	 Interim Management und Geschäftsführung

>>	 Wirtschaftsprüfungsgesellschaften

>>	 Steuerberatungskanzleien

>>	 Rechtsanwaltskanzleien

>>	 Banken und Versicherungen

„Unser Anspruch besteht darin, das Unterneh-
men und dessen Menschen in den Mittelpunkt 
der Betrachtung zu stellen sowie eine konkrete 
Problemlösungskompetenz für Führungskräfte 
anzubieten.“

Prof. (FH) Dr. Markus W. Exler
Studiengangsleiter

Ihre Ansprechpartnerin: 

Monika Puchner
Tel: +43 5372 71819 102 
E-Mail: monika.puchner@fh-kufstein.ac.at

ORGANISATIONSFORM Berufsbegleitend

STUDIENPLÄTZE PRO JAHR 18

BEWERBUNGSMODUS
Onlinebewerbung, Dokumente per Upload

DAUER
4 Semester

AKADEMISCHER GRAD
Master of Arts in Business (MA)

UNTERRICHTSSPRACHE
80 % Deutsch, 20 % Englisch

AUSLANDSAUFENTHALT
Betreute einwöchige Studienreise ins Ausland im 3. Semester

KOSTEN
Pro Semester: Studiengebühr Euro 363,36 (zzgl. ÖH-Beitrag)
Für Studierende aus Drittstaaten: www.fh-kufstein.ac.at/Drittstaaten

ZUGANGVORAUSSETZUNGEN
siehe www.fh-kufstein.ac.at/bewerberInnen

WWW.FH-KUFSTEIN.AC.AT/URS

Bild: Fotolia - lily.

BESONDERHEITEN 
DER MASTER
STUDIENGÄNGE 
Verantwortungsvolle Persön-

lichkeiten mit ethischen 

Grundsätzen unterstützen 

wir, die eigenen Potenziale zu 

erkennen und zu entwickeln.

Eine einzigartige Kombination 

von Ausbildungsinhalten 

fördert ihre Karriere:

- Social Skills: von der per-

fekten Moderation bis zur 

Ausbildung von Führungsqua-

litäten. 

- Praxis & Projekte: Erfah-

rungen in analytischer und 

praktischer Anwendung sammeln 

über Case Studies und Projekt-

aufträge von Unternehmen.

- Internationalität: Eng-

lischsprachige Fachlehrver-

anstaltungen, internationale 

Lehrende und Studienreisen 

ins Ausland.

- Individualität: sehr persön-

liche und individuelle 

Betreuung der Studierenden, 

Individualisierung des Studi-

ums über Electives.

- Zusatzqualifikationen: inte-

grierte Fachzertifizierungen 

auf freiwilliger Basis sowie 

Post Graduate Programme.

www.fh-kufstein.ac.at

Offiziell „TMA zertifiziert“ – das renom-
mierte Qualitätssiegel des Verbandes 
der deutschen Restrukturierungsex-
perten (TMA).

RESTRUKTURIERUNG.FH-KUFSTEIN.AC.AT






