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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore 
et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum
dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia
deserunt mollit anim id est laborum.
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2013
• 123,859
• 716.4
• 7,7%

FC 2014
• 157,000
• 860
• 9 %

• sold motorcycles
• m. EUR turnover
• EBIT margin
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Umsatz: ca. 1.200 Mio. €
Mitarbeiter:  ca. 4.300 (davon 70% in Österreich)

Gesamtfahrzeug Leichtbau /AkustikHigh Performance



KTM GROUP STRUCTURE

KTM Events & Travel Service AG – in liquidation



HEADLINE

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur
adipisicing elit, sed do eiusmod tempor incididunt
ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad 
minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. 
Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate
velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. 
Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, 
sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id
est laborum.
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HISTORY
1953 - 2014
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1955
First engagement 

in road racing

1984
Heinz Kinigadner 
became World 
Champion in 
250cc Motocross 
Foundation of 
„KTM Kühler“

1994
Entry street market

2001-2014
Rally Dakar, first of thirteen  consecutive victories

2004
First victory in the road racing GP: 
Casey Stoner, GP 125, Sepang/Malaysia

1953
Start of industrial production of 
motorcycles: Company name 
„Kronreif, Trunkenpolz, 
Mattighofen“

1991
Restart under new ownership
(KTM Sportmotorcycle AG)

1991
TAKE OVER BY 

CROSS

1998
Opening of the 

new Factory
in Mattighofen 

2008
Launch of the first KTM 

Superbike - the 1190 RC8, serial 
production of supersports

car X-Bow

2012
First world championship 

in the road racing GP: 
Sandro Cortese, Moto3

2007
Strategic alliance with 

Bajaj Auto Ltd.

2014
More than 250 world 
championship titles

New benchmark in the Naked bike 
segment: 1290 SUPER DUKE R

New era of e-mobility: release of 
serial production of FREERIDE E 

models



INSOLVENZ 1991



� GRUND DER INSOLVENZ

� Mangelnde Produktfokussierung

� Kein Eigenkapital, 
hohe Verschuldung

� Mangelhaftes 
Rechnungswesen/Controlling

� unfähiges Top-Management

� STÄRKEN

� KTM - bekannte Motorradmarke

� Weltweiter Vertrieb mit nationalen  
Importeuren

� Eigene Vertriebstochter in der USA

� Wettbewerbsfähiger Produktions-
Standort Mattighofen

� Innovative Motorenkonzepte

AUSGANGSSITUATION DEZEMBER 1991



� Markenentwicklung

� Produktqualität

� Innovationsrate / Design

� Ausweitung der bestehenden Modellpalette

� Fokussierte Rennsportpolitik

� Nutzung des Trends zu Abenteuer und Individualität 
(Rallye Paris – Dakar)

� Steigerung der Vertriebsintensität in allen Märkten

- Tochtergesellschaften

- Generalimporteure

- Ausbau der Händlernetze

WACHSTUM AUS DER OFFROAD NISCHE AB 1994



� Starkes Wachstum mit Internationalisierung

� Eigenkapitalbedarf/ Solide Bilanzstruktur

� Eigentümerstruktur (Management, Investoren)

� Sicherstellung der langfristigen industriellen Unternehmensführung

GOING PUBLIC 1996



Gründe für die strategische Entscheidung:

� Hoher Marktanteil im off-road Bereich (weiteres Wachstum in neuen  
Marktsegmenten         Straßenmotorräder)

� Nutzung des bestehenden internationalen Vertriebssystems (über 1.400  
Händler, 17 Vertriebstöchter)

� Designführerschaft im Motorradbereich / CI

� Hohe Rennsportkompetenz

� Hohe Entwicklungskompetenz (Fahrgestell/Motoren)

KTM GEHT AUF DIE STRASSE AB 1999





KTM & BAJAJ – STRATEGISCHE KOOPERATION 2007 

125 Duke Launch –
most successful bike in EU

2011

2008

Start production of KTM Duke models

Start cooperation
KTM & Bajaj Ltd.

2012

2013

2014

200 Duke

390 Duke

51 %48 %
Bajaj Auto Ltd. Cross Industries AG

» SALES FIGURES: 30,000 units sold in the last 12 months!

RC 390

RC 125  introduced 1 months 
ago in Europe
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X-Bow
ATV
Sportminicycles
Street from BY 00/01: inkl. Dual Sport/Adv.
Offroad/Fullsize from BY 00/01: only SX and EXC
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur
adipisicing elit, sed do eiusmod tempor incididunt
ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad 
minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. 
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GLOBALISATION
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Importers:      37
Subsidiaries:  3
Dealers:
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Importers:      80
Subsidiaries:  30
Dealers: 2,000
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NORTH AMERICA
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ASIA (w/o India, 
Pakistan & China)
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AFRICA / MIDDLE EAST
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GEOGRAPHICAL FOOTPRINT
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KTM X- BOW
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MITARBEITER

Durchschnittsalter: 35,7 Jahre

Frauenquote: 23%

Durchschnittlich 358 Mitarbeiter im Ausland

74 Lehrlinge per 30.06.2014



KEY FIGURES

in Mio. EUR 2012 2013 FC 2014 Variance Variance in %

Units 98.740 114.250 139.086 24.836 17,9%

Revenue 612,0 716,4 853,9 138 16,1%

Gross Profit 178,2 216,3 264,8 49 18,3%

EBITDA 67,8 87,7 108,5 20,8 19,2%
EBITDA Margin (in %) 11,1 12,2 12,7 - -
EBIT 36,7 54,9 70,2 15,3 21,8%

EBIT Margin (in %) 6,0 7,7 8,2 - -

Net result after taxes 25,3 36,5 50,5 14,0 -

in Mio. EUR 31/12/2012 31/12/2013 Variance

Equity 254,5 282,8 28,3

Equity ratio (in %) 48,8% 49,5% -

Net financial debt 99,3 82,4 -17,0

Gearing (in %) 39,0% 29,1% -

Working capital 81,3 86,1 4,8



GEARING
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VISION



MARKETINGUPDATE


