
Jedes Jahr erleben gut 400 Teilnehmende eine unterhalt-
same, informative und inspirierende Tagung für Transforma-
tion & Turnaround. Beim diesjährigen 8. Internationalen 
Symposium Restrukturierung am 25. Oktober 2019 an 
der Hochschule in Kufstein hält der grenzüberschreitende 
und interdisziplinär angelegte Business Talk wie gewohnt 
einen insolvenzrechtlichen und einen managementorientierten Veranstaltungsteil für Sie bereit. Unter 
dem Rahmenthema „Geschäftsmodelle im Wandel“ möchten wir auch heuer wieder einen Akzent in 
Richtung zukunftsfähige Geschäftsmodelle setzen.

Nach dem Eröffnungsvortrag von Großschachmeister Stefan Kindermann, der uns die Bedeutung der 
Intuition für unsere Entscheidungsprozesse näher bringt, möchten wir vor dem Hintergrund rascher 
Marktveränderungen sowie immer komplexerer Kundenbedürfnisse erfahren, welche Konsequenzen die 
technologischen Veränderungen für Anbieter und Verbraucher haben und wie sich die modernen Formen 
des Konsums auf die Kundenbeziehungen und die Geschäftsmodelle auswirken. Der Schwerpunkt im 
Veranstaltungsteil insolvenzrechtliche Aspekte skizziert einen Prozess, in einem Insolvenzverfahren 
mit begrenzter Zeit und schmalen Budget ein neues Geschäftsmodell aufzusetzen. Am Nachmittag in un-
serem bewährten Management Dialog fragen wir welche Konsequenzen Digitalisierung und Künstliche 
Intelligenz insbesondere für Handelsunternehmen haben.

Erleben Sie einen charmanten Gedankenaustausch mit den Persönlichkeiten, die den Unternehmens-
erfolg sichern, mit einem abwechslungsreichen Format und vielen Networking-Gelegenheiten, bei diesem 
grenzüberschreitenden und interdisziplinären Branchentreff.

Ihre Gastgeber, Professor Exler, 

sowie die Vertreter von Angermann Consult, BayBG, BDO Restructuring, Deloitte, Excelliance, 
Gerloff-Liebler, LECON, NETBID, Nord Leasing, PLUTA, PMCI, Quest Consulting sowie RFL

freuen sich, Sie bei uns in Kufstein begrüßen zu dürfen.

Geschäftsmodelle
im Wandel

Stimmen/Impressionen aus dem Vorjahr

Lieber Prof. Exler, exzellente Referenten, thematisch interessante Inhalte, genügend Kommunikations-
möglichkeiten und eine hervorragende Betreuung tragen zu Ihrem Erfolg bei. Komme sehr gerne wieder.
Bernhard Bader, Geschäftsführer, COMINDO Creditmanagement GmbH, München

 

Das Symposium war ein äußerst spannender und kurzweiliger Tag. Neben den hervorragenden Netz-
werkgesprächen waren die fachlichen Vorträge, welche lehrreiche (Ein-)Blicke über den Tellerrand und 
in die Start-up Branche gewährten, aber ebenso uns Europäern in Sachen Start-ups großen Aufholbe-
darf attestierten, jeweils ein interessanter Input und eine gelungene Abrundung.
Stefan Leibetseder, Oberbank AG, Linz

Wir haben heuer das erste Mal am Internationalen Symposium Restrukturierung an der Hochschule in 
Kufstein teilgenommen. Professor Exler und sein Team haben ein außerordentlich interessantes Pro-
gramm zusammengestellt, welches das gesamte Themenspektrum sehr informativ und auch spannend 
dargestellt hat. Jeder der Vortragenden hat die Botschaften mit einem hohen Maß an emotionalem 
Engagement dargeboten. Allen voran die pointierte Moderation von Prof. Exler, der die Begeisterung für 
dieses Thema mit jedem Satz bzw. mit jeder Geste einzigartig zum Ausdruck bringt. Die Organisation 
des Symposiums war in allen Phasen, von der Begrüßung, über den gesamten Tagungsverlauf bis zu 
den Pausen bzw. dem Networking im Anschluss, vorbildlich. Dieses Symposium gehört zu den besten 
Veranstaltungen dieser Art, die wir je besucht haben, und wir freuen uns bereits jetzt auf das Symposi-
um 2019, das wir sicher besuchen werden.
Gabriele, Peter und Manfred Merten, Merten Maschinenbau u. Vertriebs GmbH, Wien
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09.00 Uhr Registrierung & Begrüßungskaffee

09.30 Uhr Eröffnung der Jahreskonferenz 2019 
Markus Exler, Fachhochschule Kufstein

Eröffnungsvortrag

09.50 Uhr Intelligente Intuition im digitalen Zeitalter 
Stefan Kindermann, München

Insolvenzrechtliche Aspekte

10.30 Uhr
Kommt die Mode aus der Mode, Herausforderungen und Chancen eines Handelsunternehmens in einem 
Insolvenzverfahren
Christian Gerloff, München

11.00 Uhr Kaffeepause

11.30 Uhr

TETENAL Europe GmbH: Wie sieht ein Prozess aus, um auch in einem Insolvenzverfahren mit begrenzter Zeit und 
schmalem Budget ein neues Geschäftsmodell aufzusetzen?
Paneldiskussion: 
Sven-Holger Undritz, Hamburg
Peter Rasenberger, Wien
Carsten Gehring, Norderstedt
Annabell Pehlivan, Wien

12.45 Uhr Lunch & Networking

Management Dialog

14.00 Uhr

Digitale Agenda für mittelständische Unternehmen
Dietmar Kotras, Wien
Customer Journey im Kontext Digitalisierung und Big Data
Alexis Johann, Wien
Experimentieren im Handel der Zukunft, In kleinen Schritten den digitalen Wandel gestalten 
Stefan Wolpert, Nürnberg

16.00 Uhr
Zusammenfassung der Tagungsergebnisse & Verabschiedung
Markus Exler, Institut für Grenzüberschreitende Restrukturierung

anschließend Ausklang im Foyer mit Finger Food (Ende gegen 17.00 Uhr)

Vortag, 24. Oktober 2019

16.00 Uhr

Workshop: TMA NOW Deutschland – Network of woman
„Restrukturierung im Ninja-Style – Wie funktionieren Insolvenzen in Japan?“
Annerose Tashiro, Achern & London
Eva Ringelspacher, Frankfurt (Moderation) 

Anmeldung   
Wir bitten um Ihre Online-Anmeldung. Teilnahmegebühr: € 320,-  (seit 1.1.2019 MwSt.-befreit)
(Teilnahme, Mittagessen und Getränke) 
Der Betrag wird bei Anmeldung fällig. Gerne stellen wir Ihnen auf Wunsch eine Teilnahmebestätigung der 
Hochschule aus, die als Fortbildungsnachweis dienen kann.

Premiumpartner

Förderer

Medienpartner
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Speaker

Stefan Kindermann, 
Schachgroßmeister, Münchener 
Schachakademie

Prof. (FH) Dr. Markus W. Exler, 
Institut für Grenzüberschreitende 
Restrukturierung, Fachhochschule 
Kufstein

Dr. Christian Gerloff, 
Rechtsanwalt & Partner, Gerloff-Liebler 
Rechtsanwälte, München

Carsten Gehring,
Geschäftsführer, TETENAL 1847 
GmbH, Norderstedt

Annabell Pehlivan M.A.,
Geschäftsführerin GRANTIRO Initiative 
GmbH, Wien

Peter E. Rasenberger,
Co- Founder, GRANTIRO Initiative 
GmbH, Wien

Dr. Sven-Holger Undritz
Rechtsanwalt & Partner, White & Case 
LLP, Hamburg

Stefan Wolpert,
Themenverantwortlicher »Retail Sci-
ence« Fraunhofer IIS/SCS, Nürnberg

  
Eva Ringelspacher,
Senior Managerin, Restrukturierungs-
partner jwt GmbH & Co. KG, Frankfurt

Dr. Annerose Tashiro, 
Rechtsanwältin & Head of Interna-
tional Restructuring and Insolvencies, 
Schultze & Braun, Achern & London

Dietmar Kotras, General Manager, 
DXC Technology Austria GmbH, Wien

Alexis Johann,
Managing Partner, Fehr Advice & 
Partners Austria GmbH, Wien


