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Lean & Agil ?!

18. PQM-Dialog | FH Kufstein | 15.5.2020
Lean & Agil - schlanke Prozesse im Buro!

Dipl.-Ing. (FH) Sandra Wildeis, MTD



Die Wurzeln von Lean und Agil ...

Ubertragung der Erkenntnisse
in Burobereiche

SANDRA |WILDEIS

ORGANISATIONSENTWICKLUNG, TRAINING,
COACHING

i 4 ot v i aeren b

2001, Agiles Manifest, USA

Toyota Produktionssystem

Unabhéangigkeit von Massenfertigung
Der Mensch steht im Mittelpunkt

Entgegen Taylorismus

Agile Softwareentwicklung
Schnellerer Einsatz von Software

In den 90er als LEAN in der
westlichen Welt bekannt

geworden.
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Gemeinsamkeiten von Lean und Agil

N\,
Zirkularitat (PDCA), Iteration
Verbesserung Schrittweise
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Storungsfreie, Rhythmus
flieRende Arbeit (Takt, Sprint)

Sog, Pull

Fundament von Lean und Agil = Unternehmenskultur und Mindset

» Konsequente Kundenorientierung werden in den Mittelpunkt gestellt

= Wertschatzung, Respekt und = Permanente Reflexion und
Begegnung auf Augenhohe Weiterentwicklung

= Menschliche Fahigkeiten wie = Selbstorganisation & Empowerment
Denken, Lernen und Kommunizieren = Hohes Mal3 an Transparenz
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Besondere Starken — je 2 Aspekte

Prozesseffizienz gestalten
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Innovationsfahigkeit erhnéhen
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Rasche Adaptationsfahigkeit

VUKA-Welt

volatil
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komplex

ambivalent &
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Was nun - Lean oder Agil?

Je nach Herausforderung ...
LEAN:

Aufgaben sind gekennzeichnet durch wiederkehrende Prozesse
Ziel ist vorrangig die Effizienz, Optimierung, Ressourcenverschwendung reduzieren
Standardisierung (z.B.: bei Wachstum, Prozesse digitalisieren)
relativ stabiles Umfeld ist gegeben (Markt, Branche, Lieferkette, ...)
AGIL:

Aufgaben und Projekte erfordern ein hohes Mal3 an Flexibilitat,
sind komplex und haben eine hohe Dynamik

hoher Fokus auf Produktinnovation, neue Geschaftsmodelle (Digitale Transformation)
eher instabiles unsicheres Umfeld (Markt, Branche, Lieferkette, ...)

Ambidextrie — Beidhandigkeit Lean & Agil!
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Vielen Dank!

Fur Fragen bin ich gerne in der Break Out
Session um 16:40 fur Sie da.

Fur weitere Infos ...

Dipl.-Ing.(FH) Sandra Wildeis, MTD

Organisationsberaterin, Trainerin und Coach

Vogerlweg 4, 3550 Langenlois
sandra.wildeis@outlook.at
0676/6050084
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