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Salzburg AG fur Energie, Verkehr und
Telekommunikation — Zahlen und Fakten

B Umsatz 2011: 1.476,4 Mio. €
B EGT 2011: 34.7 Mio. €
B Mitarbeiter: 2.005

B Erzeugung Strom: 1.594,0 GWh
B Stromhandel: 14.712,6 GWh
B Erdgashandel: 12.219,9 GWh

B Eigentimer
B 42,56% Land Salzburg
B 31,31% Stadt Salzburg
B 26,13% Energie AG Oberosterreich
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Vor der Liberalisierung — Alte Welt |

Kunden in Salzburg

Eigene Kraftwerke Kunde 1
(Wasser, Gas, Ol) (Strom + Netz)

Strombezugsvertrag

mit Vorlieferant Kunde 2

(Gas+ Netz)

Gasbezugsvertrag
mit Vorlieferant

Kunde 3
(Strom + Gas + Netz)

Salzburg AG konnte Strom nur Uber eigene Kraftwerke bzw. tGber
einen Lieferanten beziehen.

Gas konnte nur Uber definierte Vorlieferanten beschafft werden.
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Vor der Liberalisierung — Alte Welt

B Monopol des Versorgers fur Energie in seinem
Netzgebiet

B Netz + Kraftwerk + Vertrieb = 1 Unternehmen, eine
Wertschopfungstufe

B Optimierung der Bezugsvertrage

® Vollversorgung -> Optimierung zur Abdeckung von
Netzspitzenlasten
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Liberalisierung in Osterreich

Mit dem Beitritt von Osterreich zur EU ist Osterreich verpflichtet,
europaische Richtlinien in nationales Recht tiberzuftihren.

1998 verdffentlichte die EU eine entsprechende EU-
Binnenmarktrichtlinie ( ELWOG 1998)

1.10.2001: Vollstandige Strommarktliberalisierung
1.10.2002: Vollstandige Gasmarktliberalisierung

Strom- & Gaskunden haben seither die Moglichkeit, ihren Strom
bzw. Gaslieferanten selbst zu wahlen.

EU Grundgedanke: Steigender Wettbewerb flhrt zu
Effizienzsteigerungen und somit geringeren Preisen fur Endkunden
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4 Eckpfeiler der Liberalisierung |
1. Entflechtung / Unbundling

B Was? Trennung von Netz, Erzeugung und Vertrieb

B Warum? Ein Unternehmen, dem das Leitungsnetz gehort,
hat eine natlrliche Monopolstellung, die es — soweit es
auch im Bereich Gas und Strom tatig ist — zum Nachtell
anderer Marktteilnehmer missbrauchen kann.

2. Diskriminierungsfreier Netzzugang

B Was? Auch andere Unternehmen kdnnen das Leitungsnetz
nutzen

B Warum? Ein vertikal integriertes Unternehmen kénnte den
Netzzugang fiur andere Energielieferanten aus blockieren,
um die eigene Energie an maglichst viele Kunden zu

| |efe rn . Quelle: E-Control: ,10 Jahre Marktliberalisierung“ 2011

B Case-Study: Restrukturierung der Energiebeschaffung und des Portfoliomanagements 19.10.2012 7




EjSalzbur'g AG

4 Eckpfeller der Liberalisierung Il

3. Grenzuberschreitender Energiehandel

B Was? europaweites Regelwerk flir Engpassmanagement,
Kapazitatsvergabe und Tarifgestaltung bei
grenziberschreitenden Ubertragungen

B Warum? Schaffung eines europaischen
Energiebinnenmarktes
4. Institutionelles Netzwerk

B Was? Unabhangige Regulierungsbehdérden in den
Mitgliedsstaaten

B In Osterreich: E-Control
B Warum? Aufsicht und Kontrolle der anderen 3 Eckpfeiler

Quelle: E-Control: ,10 Jahre Marktliberalisierung” 2011
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Stimmen vor der Liberalisierung

WirtschaftS@Blatt  7-1.2000 _ o
.Energieversorger leiden unter Liberalisierung - Strombranche

erwartet Umsatzminus™

'D.E.wre@e@_

3.3.2000

.Warnung vor Chaos am Strommarkt"

P 1.3.2001
Dle Pl'eSSe .Gasbranche fiirchtet Kollaps der Versorgung*

KURIER

10.4.2001

.Stromausfall: Man wird sich daran gewdhnen miissen”

Quelle: E-Control Pressekonferenz 12.10.2012:
»10 Jahre Marktliberalisierung - Eine Bilanz und
ein Ausblick"
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Auswirkungen der Liberalisierung

B Analyse & Berechnung von Kratena/E-Control (2011)

B Ohne Liberalisierung wére das BIP von Osterreich um 1 %
geringer.

B Dies entspricht einen Wertschopfung von ca. 3 Mrd. € die
ohne die Liberalisierung nicht erwirtschaftet worden waére.

B Endkunden partizipierten an dieser Wertschopfung durch
geringe Strom- & Gaspreise als ohne Liberalisierung i.H.v.
11,5 Mrd. €

LIBERALISIERUNGSEFFEKTE 2001-2009 (MRD. EURO)

Strom Gas
Gewerbe 8,90 1,20
Haushalte 1,30 0,08
Summe 10,20 1,28

Quelle: E-Control: ,10 Jahre Marktliberalisierung” 2011, S. 11f.
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Case Study
Restrukturierung der Energiebeschaffung
und des Portfoliomanagements am
Beispiel der Liberalisierung des
Energiemarkts
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Wertschopfungskette Salzburg AG

B Vor der Liberalisierung

Kraftwerke > Netz > Vertrieb >}|::|Salzbu,~gm

B Nach der Liberalisierung

Salzburg Netz GmbH
N etz > Ein Unternehmen der E:Salzburg AG
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CS: Salzburg AG nach der Liberalisierung
I

Bundesland Salzburg

Verkauf an

Eigene Kraftwerke S . i
' alzbura A Stromborsen, bilateral
(Wasser, Gas, Ol) j g
Kunde 1
S_trombezugsvertrag Strom: Salzburg AG
bilateral Netz: Salzburg Netz
Salzburg Netz GmbHé/
Strombezug an Ein Unternehmen der Ejs-alzburg AG \: S o Kunde 2
Borsen ‘0 Strom: Salzburg AG
\ Netz: Salzburg Netz
\
\
Strombezugsvertrag \
tiber Broker .. Kunde 3
. Strom: EVU 2
Energleversorger 2 Netz: Salzburg Netz
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CS: Salzburg AG nach der Liberalisierung
ll

B Die Liberalisierung im europdischen Strommarkt flihrte zu einer
Trennung von Stromnetz und Energie.

B Der Kunde kann sich seinen Stromlieferanten (nicht das
Stromnetz!) selbst aussuchen.

B FUr Produzenten und Weiterverteiler ergeben sich so ebenfalls
neue Beschaffungs-, Absatz und Optimierungsmaoglichkeiten:
B Zukauf von Strom von Dritten
B Verkauf von Strom nicht nur an Kunden sondern auch an Dritte

B Optimierung des Einsatzes und der Stromgestehungskosten des
eigenen Kraftwerksportfolios

B ES EXISTIERT WETTBEWERB
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CS: Organisatorische Anderungen im
Zuge der Liberalisierung bei Salzburg AG
I

B Grindung einer eigenen, unabhangigen
Netzgesellschaft (2005) und Ausgliederung der Netz-
Tatigkeiten von Salzburg AG in Salzburg Netz Gmbh

(1.1.2006).

B Trennung des Bereichs Aquisition (Beschaffung +
Vertrieb) in zwei Bereiche:
B EV ... Energievertrieb
B EH ... Energiehandel

Neue Organisation
Neue Prozesse
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CS: Organisatorische Anderungen |l

B Strukturierung des Energiehandels gemald gangiger
Organisationsmaoglichkeiten und Prozesse
B Front Office (Handel, Portfoliomanagement)
B Middle Office (fur Salzburg AG so nicht zweckmal3ig)

B Back Office (Abrechnung, Fahrplanmanagement,
Controlling, Vertrage,...)

Energiehandel
Mullegger

Front Office Leitstelle Back Office
Rainer Trischak Rieder
'Lrading& Trading Portfolio SettIeBn:;e_nt& Support & Controlling
owen Gas & Qil Management Services & Risikomgt.
Emissions Management
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CS: Positionierung Energiehandel |

Netz
t
[
Energiehandel
PORTFOLIEN OKONOMISCHE ENTSCHEIDUNGEN BASISDATEN
Erzeugung Strom = Kau_f.l'_‘\ferkauf,_Handel. = Grenzkosten Vertrieb
— = OptimierungiDispatching Produktion f —
(Krafty her) Speicherung
Gas =Bewirtschaftung aller Marktpreisrisiken «Marktpreise
= Operatives Risikomanagement = Angebot- { Nach-
Zertifikate = GroBhandelspreisstellung fir Vertrieb fragesituation
= Unterstiitzung bei (Des)investmentent- =Wetthewerber-
scheidungen information
= Kooperation mit strategischen Parthern
Markt

Auf Energiehandel zu verzichten bedeutet mittelfristig, die dort angesiedelten dkono-
mischen Entscheidungen fremd zu vergeben und die Eigenstandigkeit aufzugeben
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Verschiedene Motive fur
Handelsgeschafte

Hedging Optimierung Spekulation / Arbitrage
= Absicherung physischer = Ausnutzen von = Eingehen offener Positionen
Positionen (Erzeugung oder Unterschieden zwischen in Erwartung einer
Verbrauch) Erzeugungskosten und bestimmten
. L Marktpreis Marktpreisentwicklung
* Risikominimierung
* Trennung von = Risikolose Erzielung von
Beschaffungs- und Gewinnen aus
Produktionstransaktionen unterschiedlichen Preisen an

o parallelen Marktplatzen
= Effiziente Nutzung von

Ressourcen. - Handelsplattformen
*  Make-or-buy - Regional
- Forward/Spot
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CS: Portfoliomanagement |

| Primérenergie-Markt | Wholesale- & Retailmarkt
».\\ F

® Management von: o
m Bedarf (Absatz/Verbrauch) und ntauar

B Aufbringung (Eigenerzeugung + Zukauf) \_ Handel|

[ Stromhandelsmarkt |

B Risikosteuerung durch strukturierte Beschaffung
B \Wahl des Zeitpunkts des Zukaufs

B Beschaffung: Einkauf zu moglichst niedrigen Preisen

B Erzeugung: Verkauf zu mdglichst hohen Preisen

Grundproblem des Portfoliomanagement:

B Verhaltnis von erwartendem Ertrag und Risiko zu einem
bestimmten Zeitpunkt
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CS: Portfoliomanagement Il

-~ |=Regelenergie oder MW

4
= e gmm o tew wvithli?::;stlast i Spotmarkt PTOQHDSG-
e i = 1

/o1 234 24n laStgang
Peak (8 - 20 h)
Base (0 - 24 h) \
1 = OTC Markt Fahrplan- \
: Ausschreibungsmarkt
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CS: Portfoliomanagement |V -
Steuerungsgrofden

PLAN-Absatz Portfolio IST-Absatz Portfolio Handels-Portfolio
B SLP-Kunden und ‘sichere’ RLM- B RLM-/SV-Kunden B Reines Handelsportolio, losgelost
Kunden B SLP-Kunden kiéinnen nach Regel von Beschaffungsmengen
B Prognosemenge wird nach Strategie auch hier eingebucht werden ® Dient der Generierung von
beschafft B Neue Vertriebserfolge werden Handelsgewinnen, um weiteren
regelméaBig eingebucht Deckungsbeitrag zu erzielen
® Offene Position wird regelmaBig neu B Gewinne kénnen Beschaffungs-
bestimmt und bewertet preis subventionieren
B Short- oder Longposition auf Offene
Position je nach Markterwartung

—

Unterschiedliche SteuerungsgréBen/Strategien je Portfolio maglich
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CS: Portfoliomanagement V — Planabsatz
(Bsp. Salzburg AG)

GWh max soll “min mist-Menge oBM-Menge
1400
1200 ‘ ‘
1000
800
600
400
200 ~
0+ 1
Okt.09 Jan.10 Apr.10 Jul.10 Okt.10 Jan.11 Apr.11 Jul.11 Okt. 11
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CS: Portfoliomanagement VII —
Tagesplanung Strom- Sommer vs. Winter

EH PO Portfolioplanung fiir Dienstag, 12. Jul. 2011 E: Salzburg

EH PO Portfolioplanung fiir Dienstag, 07. Feb. 2012 Eﬂ salzburg
— oy X Betenens - O P L LUl L e =X New [—E o Ox-RIM [T y— P o re—— [ preesvor— —as-5TK =nu e —
= o == - ERTusGy  EEDUMENGRS RN =3 BOK-REM — ] e==tKkNe EmWEedES mm0ofP D Bedorend  mm—Long
MW 8 Purpe WK Gesart =W Bode ——Netziatgrognose et Saiitun AG B%W VK Gesamt o g — i Bke — Netrladprogove  em— Saltuy AG

800 | 800 800
750 750 750
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450 |4s0 450
] 400 | 400 400
§§ TR 350 350 1 350
NN RRN 300 300 300
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200 | 200 200
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CS: Risikomanagement |

B Risiken in den Wertschopfungsstufen

+ Sicherstellung Kraftwerksverfigbarkeit + Gesamtportfoliobewirtschaftung: Eindeckung am + Optimierung Yertriebsmarge

+ Kostenoptimaler Betrieb einschlieflich Markt und won KWW im Rahmen der strategischen + Bedarfsprognose: mittel-, langfristig
Fevisionsplanung in Abstimmung mit Wargaben + BEindeckung bel EH gemank
EH + Optimierung Marge EH-Kunden strategischen Yorgaben

LI + Bedarfsprognose: kurzfristig L

+ Kraftwerkseinsatzplanung: kurz-, mittel-, langfristig
+ Eigenhandel: Mutzen von Opportunitaten im
Rahmen der strategischen Vorgaben

Ausrichtung

Verantwortlichkeit
geman strategischer

« Verflgbarkeitsrisiko (Starfall) + Gesamtes Mengenrisiko fur EH-Kunden: + Mittel- und langfristiges Mengenrisiko fiur
Kundenverlust, Wolumen?, Prognosa?) Vertiebskunden (Kundenwerlust,
Menge Yolumen?, Prognose?)
+ Kurzfristiges Mengenrisiko®: Volumen- » Kurzfristiges Mengenrisiko®: Optimierung fir alle + Kurzfristiges Mengenrisiko®: Vertriebs-
risiko? aus Kapazitatsschwankungen Portfolien (Volumenrisiko) kunden {(Volumen, Spot, Ausgleich.)
= T Enragsschwankungenaus  s'Risiko aus offenen Positionen aus Beschaffung + Risiko aus offenen Posifionen durch ™
2 Transferpraisvolatilitat {Wertrieb und EH-Kunden) verzogerte Beschaffung (z.B. bei
L Preis + Risiko aus offenen spekulativen Handelspositionen Haltefristen)
o + Ertragsschwankung aus Transfer-
preisvolatilitat?
T T e dereindeckungsrisiko [AusfallBrzeuger, T T «Wiederelndeckingsrisike
/ Handelsgegenpartei, EH-Kunden) [Vertriebskunden)
Kredit! + Zahlungsrisiko {Ausfall Handelsgegenpartei, EH- + Zahlungsrisiko
e Kunden) ] (Vertriebskunden) ..
Operatiy’] T -7 T
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CS: Risikkomanagement Il

B Aufgabenzuordnung im Risikomanagement

Risikopolitische Grundsatze Vorstand
* Festlegung Gesamtrisikorahmen Salzburg AG

NORMATIVE
EBENE

RisikosteuerungsmaBnahmen
* Uberwachung risikorelevanter Rahmen
(z.B. Limitiiberschreitungen)

Risikokomitee
Salzburg AG

STRATEGISCHE EBENE Operative Risikomes-
sung / -iiberwachung

+ Risiko-Messung u. -

Eskalation

Ausgestaltung der operativen
Prozesse immer auch unter

Limits / Rahmenvorgaben

Risikogesichtspunkten reporting
* Bedarfsplanung * Vorschldage zu Steue-
» Portfoliomanagement OPERATIVE EBENE rungsmafRnahmen
+ Sicherstellung KWV- L

Verfiigharkeit
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CS: Risikomanagement Il

B Risikomanagement - Gesamtprozess

Risiko- und Chancen-
Identifikation
" Strukturierte Erfassung und Doku-

mentation von Risiken und Chancen
nach einheitlichen Kriterien

Risikoanalyse

Risiko-Bewertung und
-Aggregation

" Analyse der Risiken/Chancen hinsicht-
lich Ursache und Wirkung

= . . u Bewertung von Risiken/Chancen Wir-
Unterstltzung durch spezifische In- kungen anhand einheitlicher MaBsta-
strumente (Risikokatalog, Checklis- be
ten, Befragungen, Workshops...)
" |nventarisieren der Risiken/Chancen
u

Risiko-Reporting

" |nterne und externe Risikoberichter-
stattung (Aufsichtsrat, Wirtschafts-
priifer, Vorstand, etc...)

Inhalt: wesentliche Risiken, aggre-
gierte Risikoposition, Risikosteue-
rungsmabnahmen....

Je nach Geschaftsfeld monatlich
bzw. quartalweise Standardbericht-
erstattung

Aggregation der Einzelrisiken, Simula-
tion ausgewahlter Risikotreiber

Risikopolitik

Risiko-Steuerung und -
Uberwachung
¥ Festlegung von MaBnahmen (Risiko-
vermeidung, -verminderung,

-begrenzung, -Uberwalzung und
-akzeptanz)

Zuordnung der Verantwortlichkeiten

Kontinuierliche Uberpriifung der
Wirksamkeit der MaBnahmen

Abstimmmechanismen flr Erkennung
und Management von Risiken
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CS: Trading | — Handelsplatze Salzburg

B Strom- & Gasborsen
B EEX (,European Energy Exchange®), (GER) EEX‘W"
B EXAA (“Energy Exchange Austria“), (A) E}X A A

g'_.rEhghul

B EPEX (,European Power Exchange®), (D, Fr) EPEYSPOT

EUROPEAN POWER EXCHANGE

B CEGH (,Central European Gashub®),(A) gashub@'at
B OTC Handel
B Telefonisch €5 CF TICAP
B Broker Plattformen
(GFI, ICAP, Spectron, TFS, Prebon) rrctroN EEORELTG
® Ca. 60 GroBhandeIspartner - Strom {/}}TFS Tradition Financial Services
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CS: Trading Il — Energiebdrsen in Europa

B Die Einfihrung von Energieméarkten wurde auf
Initiative der EU vorangetrieben. Es haben sich in
Inzwischen fast allen Landern Marktplatze fur Strom
und auch Strombdérsen aebildet:

Salzburg AG
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CS: Trading lll — Vertragspartner heute

b
B Salzburg AG handelt direkt am Grol3- {::; EL[::Z:E:(;

handelsmarkt mit diversen S Statkraft ' [ ——
europaischen Partnern U85 ot Lymet

M -

® Vorraussetzung: UAW/// g EnBW [RIgEgNE
Abschluss eines Rahmenvertrags T kel.a.g
(European Federation of Energy Traders) .Nlﬂ RWE Deutsche Bank [Z]
‘ce"grg?gg Eﬁb@ VATTENFALL ' M@K
B Anzahl an EFET Vertragen mit Emg_
Partnern: :ll " e ﬂw eneny
""" aD X8 Verbund
B Strom: 70 Em ,_{Z? LI Verbun
H Gas: 48 < €DF Trading % m |
. COZ: 24 TranolEnerga =
|
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CS: Neue Geschaftsfelder seit der
Liberalisierung im Energiehandel

B Regelenergie (Strom, Gas)

B Kraftwerksbeteiligungen im Ausland fur die eigenen
und fremde Kunden

Trianel — Hamm
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